B

memoria
virtual

Cerca de dois meses atras, o cofundador da Shield AI, Brandon Tseng, e um de seus
funciondarios estavam em um Uber passando por Kiev, na Ucrania. Eles estavam indo para
uma reuniao com oficiais militares para vender seus sistemas piloto de IA e drones, quando
de repente seu funciondrio lhe mostrou um aviso em seu telefone. Bombas russas estavam
chegando. Tseng enfrentou sua morte potencial com um encolher de ombros. “Se é a sua
hora de ir”, disse ele, “entao é a sua hora de ir”.

Na verdade, Tseng, um ex-Navy SEAL, estava ansioso por mais agao. Os funcionarios da
Shield Al ja haviam estado em areas muito mais perigosas na Ucrania, treinando tropas em
seu software e drones. “Estou com muita inveja de onde eles foram”, disse Tseng. “Apenas
do ponto de vista da aventura.”

Tseng incorpora aquela machismo silenciosa que permeia a maioria dos fundadores de
tecnologia de defesa. Quando o encontrei no més passado no escritorio da empresa em
Arlington, ele exibiu uma faca em seu escritorio gravada com o slogan do SEAL “Sofra em
siléncio”. As paredes brancas, cujos topos brilhavam com luzes fluorescentes (para
parecerem uma nave espacial, disse Tseng), estavam cobertas com slogans como “Faca o
que a honra dita” e “Ganhe o seu escudo todos os dias”. Eu indiquei que eles eram bastante
intensos. “Eles sao?” Tseng respondeu.

Em 2015, Tseng fundou a Shield Al ao lado de seu irmao, Ryan Tseng, um engenheiro
elétrico premiado com patente, com uma missao clara: “Construimos o melhor piloto de IA
do mundo”, disse ele. “Quero colocar um milhao de pilotos de IA nas maos dos clientes.”

Para esse fim, ele e seu irmao levantaram mais de US$ 1 bilhao de investidores como a Riot
Ventures e o US Innovative Technology Fund. A empresa desenvolve software de IA para
tornar os veiculos aéreos auténomos, embora Tseng tenha dito que também quer o software
da Shield Al em sistemas subaquaticos e de superficie. Também possui produtos de
hardware, como seu drone V-BAT.

A Shield Al também faz parte de uma classe rara de startups de tecnologia de defesa: uma
que realmente conseguiu contratos governamentais de tamanho decente, como o contrato
de US$ 198 milhdoes da Guarda Costeira este ano. Como se tentassem se posicionar para um
futuro ainda maior, os fundadores escolheram um novo escritorio cercado por trés andares
da Raytheon, uma das principais empreiteiras de defesa.

Ucrania: o laboratorio para startups de tecnologia de
defesa dos EUA

O dia 16 de setembro foi um sinal da mudanca dos tempos: em vez de obrigar os fundadores
da tecnologia de defesa a voar para o Capitdlio, vestir os seus fatos e rastejar perante os
politicos, Washington, DC, veio ter com eles.

Membros do Comité de Servicos Armados da Camara dos EUA se reuniram com o CTO da
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Palantir, Shyam Sankar, Brandon Tseng e executivos da Skydio, Applied Intuition e
Saildrone no campus da UC Santa Cruz no Vale do Silicio. Discutiram a reforma das
aquisicoes do Departamento de Defesa dos EUA (DoD) e, inevitavelmente, o papel da
tecnologia dos EUA na Ucrania. Foi a primeira audiéncia publica que o comité realizou fora
de Washington, DC, desde 2006.

A Ucrania “tem sido um grande laboratoério”, disse Tseng aos decisores politicos. “O que
acho que os ucranianos descobriram € que nao vao usar nada que nao funcione no campo de
batalha, ponto final.”

Os fundadores da tecnologia de defesa, como o cofundador da Anduril, Palmer Luckey, e o
cofundador da Skydio, Adam Bry, migraram para o pais em apuros para vender tecnologia
relativamente nova para um campo de batalha em rapida deterioragao. Infelizmente, nem
toda tecnologia dos EUA esta funcionando. De acordo com um relatério do Wall Street
Journal, os drones das startups dos EUA falharam quase universalmente em operar através
da guerra electronica na Ucrania, o que significa que os drones deixaram de funcionar sob a
tecnologia de blackout GPS da Russia.

“A Ucrania esta em guerra e pessoas estdao sendo mortas. Mas... vocé quer aprender essas
licoes”, disse-me Tseng uma semana depois, refletindo sobre a audiéncia. “Vocé ndo quer
ter que reaprender nenhuma dessas licoes. Os Estados Unidos nao deveriam querer
reaprender nenhuma dessas licoes.”

Naturalmente, ele est4 confiante de que os drones da Shield Al tiveram um desempenho
melhor na Ucrania do que outros porque, diz ele, podem operar sem depender de GPS.
“Estamos trabalhando para levar mais drones para la com base nos sucessos que tivemos”,
disse ele, embora tenha se recusado a citar detalhes sobre quantos drones a Shield Al
enviou.

Assassinos de IA tipo Terminator? Ou “Jogo de Ender”?

O escritorio de canto de Tseng esta vazio, além de uma cdépia emoldurada da Constituicao,
pendurada torta na parede. Ele listou isso como uma de suas maiores inspiracoes. “Nao ¢
porque somos perfeitos, mas porque aspiramos a esses valores que eu diria que sao valores
perfeitos”, disse ele. “Isso é o que mais importa. Estamos sempre marchando nessa
diregao.”

Ele endireitou a moldura antes de passar por uma breve histéria da guerra. A dissuasao,
disse ele, tende a acontecer quando surge uma nova tecnologia radical, como a bomba
atomica, ou a tecnologia furtiva e o GPS. A IA, disse ele, inaugurara uma nova era de
dissuasao - desde que o DoD a financie adequadamente. “As empresas privadas estao a
investir mais dinheiro na IA e na autonomia do que qualquer montante agregado no
orcamento da defesa”, disse ele.
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O valor potencial dos contratos federais relacionados com a IA aumentou para 4,6 mil
milhoes de délares em 2023, contra 335 milhdes de délares em 2022, de acordo com um
relatdrio da Brookings Institution. Mas isso ainda é uma fragao dos mais de US$ 70 bilhoes
que os VCs investiram em tecnologia de defesa aproximadamente no mesmo periodo, de
acordo com o PitchBook.

Ainda assim, a maior questdo do uso militar da IA ndo é o orgamento - é a ética. Tanto os
fundadores como os decisores politicos debatem-se sobre a possibilidade de permitir armas
completamente auténomas, o que significa que a propria IA decide quando matar.
Ultimamente, a retorica de alguns fundadores parece favorecer a construcao de tais armas.

Ha poucos dias, por exemplo, Luckey, da Anduril, afirmou que havia “uma campanha
paralela sendo travada nas Nacoes Unidas neste momento por muitos dos nossos
adversarios” para enganar os paises ocidentais para que nao perseguissem agressivamente
a IA. Ele deu a entender que a IA totalmente autonoma nao era pior do que as minas
terrestres. Ele nao mencionou, no entanto, que os EUA estao entre as mais de 160 nagoes
que concordaram em proibir o uso de minas terrestres antipessoal na grande maioria dos
lugares.

Tseng opoe-se firmemente a armas totalmente auténomas. “Tive que tomar a decisao moral
sobre a utilizagao de forca letal no campo de batalha”, disse ele. “Essa é uma decisdo
humana e sempre sera uma decisao humana. Esse é o ponto de vista da Shield Al. Esse
também é o ponto de vista dos militares dos EUA.”

Ele esta certo ao dizer que os militares dos EUA nao compram actualmente armas
totalmente auténomas, embora ndo proibam as empresas de as desenvolver. E se os EUA
mudassem de posicao? “Acho que é uma hipdtese maluca”, respondeu ele. “O Congresso
nao quer isso. Ninguém quer isso.”

Entdo, se ele ndo prevé um exército de assassinos como o Exterminador do Futuro, o que
ele imagina? “Uma Unica pessoa poderia comandar e controlar um milhao de drones”, disse
Tseng. “Nao ha uma limitagao tecnoldgica sobre o quanto uma tnica pessoa poderia
comandar de forma eficaz no campo de batalha.”

Sera semelhante ao “Jogo de Ender”, disse ele, referindo-se ao classico de ficgao cientifica
de 1985, onde uma crianga oficial militar pode libertar legides de exércitos espaciais com
um aceno de mao.

“Exceto que, em vez de humanos reais que ele comandava, serao robos malditos”, disse
Tseng.



